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dŚĞ�KǁŶĞƌͬKƉĞƌĂƚŽƌ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ŽǁŶĞƌͬŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ŶĞǁ�ƚŽ�Ă�tĞď�dZ>�ƐǇƐƚĞŵ͘��WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŽ�Ă�ůŝǀĞ�tĞď�dZ>�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌͲ
ĂĐƚ͕�ƐĞƚƵƉ͕�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǁĂůŬ�
ĂǁĂǇ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ͕�ƚƌĞŶĚƐ͕�
ĂůĂƌŵƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�tĞď�dZ>�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�
ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ƚŚĞŝƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂƵƚŽŵĂƟŽŶ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͘

�����Ȁ��������

ZĞƋƵŝƌĞĚ��ŽƵƌƐĞƐ

x tĞď�dZ>�Ͳ �ĂƐŝĐ�;t�ͲϮϬϬͿ

x KǁŶĞƌͬKƉĞƌĂƚŽƌ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ŶŶƵĂů�
ZĞŶĞǁĂů�;d���ŽƉƟŽŶĂůͿ

dŚĞ�KǁŶĞƌͬKƉĞƌĂƚŽƌ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ƚƌĂĐŬ�ŝƐ�ĨŽƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�
ĂŶĚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĞď�dZ>Π�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ŵĂŶĂŐĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�
ƚǇƉĞ�Žƌ�ƐŝǌĞ͘���ůů�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ă�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�;ŶŽƚĞ͕�ƐŽŵĞ�ĚŽ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐͿ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ďĂůĂŶĐĞĚ͕�
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ďǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ƚƌĂĐŬ�ƚŚĂƚ�ŵŽƐƚ�ĐůŽƐĞůǇ�ƌĞƐĞŵďůĞƐ�ǇŽƵƌ�ũŽď�
ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͘��



Ϭϳ

dŚĞ�KǁŶĞƌͬKƉĞƌĂƚŽƌ�DĂƐƚĞƌ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ŽǁŶĞƌͬŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�Ă�tĞď�dZ>�
ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐŬŝůůƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�tĞď�dZ>�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƐƵŝƚĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
�/<KEΠ�ƚŽŽů͕�^ŝƚĞ�ƵŝůĚĞƌ�ĂŶĚ�sŝĞǁ�ƵŝůĚĞƌ͘���ĞƌƟĮĞĚ�
KǁŶĞƌͬKƉĞƌĂƚŽƌ�DĂƐƚĞƌƐ�ǁŝůů�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂĚĚ�ŶĞǁ�
Žƌ�ĞĚŝƚ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂƌĞĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐǇƐƚĞŵ�
ǁŚŝůĞ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĐƵƐƚŽŵ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂƉŚŝĐƐ͘��EĞƚͲ
ǁŽƌŬŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƚƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚ�
ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�tĞď�dZ>�ƐǇƐͲ
ƚĞŵ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘

�����Ȁ��������

������

�����Ȁ��������

������������

�����	��������������
��^�hE/s�Z^/dz�dZ�/E/E'���d�>K'�ϮϬϭϳ

ZĞƋƵŝƌĞĚ��ŽƵƌƐĞƐ

x KǁŶĞƌͬKƉĞƌĂƚŽƌ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�
�ĞƌƟĮĐĂƚĞ�

x tĞď�dZ>�Ͳ /ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�;t�ͲϯϬϬͿ

x &ŝĞůĚ�dĞĐŚ�Ͳ KƉĞƌĂƚŽƌ�;&dKͲϮϬϬͿ

x KǁŶĞƌͬKƉĞƌĂƚŽƌ�WƌĂĐƟƟŽŶĞƌ�
�ŶŶƵĂů�ZĞŶĞǁĂů�;d���ŽƉƟŽŶĂůͿ

ZĞƋƵŝƌĞĚ��ŽƵƌƐĞƐ

x KǁŶĞƌͬKƉĞƌĂƚŽƌ�WƌĂĐƟƟŽŶĞƌ�
�ĞƌƟĮĐĂƚĞ

x �/<KE�Ͳ �ĂƐŝĐ�;�/<ͲϮϬϬͿ

x sŝĞǁ�ƵŝůĚĞƌ�Ͳ �ĂƐŝĐ�;s�ͲϮϬϬͿ

x EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�Ͳ �ĂƐŝĐ�;E�dͲϮϬϬͿ

x tĞď�dZ>�Ͳ �ĚǀĂŶĐĞĚ�;t�ͲϰϬϬͿ͕�
ĨƵƚƵƌĞ�ĐŽƵƌƐĞ

x KǁŶĞƌͬKƉĞƌĂƚŽƌ�DĂƐƚĞƌ��ŶŶƵĂů�
ZĞŶĞǁĂů�;d���ŽƉƟŽŶĂůͿ

�ůů�ƚƌĂĚĞŵĂƌŬƐ�ƵƐĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ŽǁŶĞƌƐ͘

dŚĞ�KǁŶĞƌͬKƉĞƌĂƚŽƌ�WƌĂĐƟƟŽŶĞƌ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ŽǁŶĞƌͬŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�Ă�tĞď�dZ>�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ŝƚƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͕�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ͕�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕�ĂůĂƌŵ�ĂĐͲ
ƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�tĞď�dZ>�ĂĚĚͲŽŶƐ͘ hƉŽŶ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐͲ
ĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ƚƌĂĐŬ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŝͲ
ĂŐŶŽƐĞ�ĂŶĚ�ƚƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚ�ƚŚĞŝƌ�tĞď�dZ>�ƐǇƐƚĞŵ�ƵƐŝŶŐ�
tĞď�dZ>�ĂůĂƌŵƐ͕�ƚƌĞŶĚƐ͕�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ĂŶĚ�ůŝǀĞ�ůŽŐŝĐ�ƉĂŐĞƐ͘


